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Rosa Nelly Trevinyo-Rodriguez es Investigadora y Consultora de Renombre Internacional, Doctora en
Direccion de Empresas Familiares y Estrategia por el IESE Business School de Espafia, SUMMA CUM
LAUDE por la Universidad de Navarra y Colaborador del Despacho Cuatrecasas en Barcelona, Espafia,
trabajando en la redaccion de protocolos familiares y analizando aspectos de tributacion en grupos
familiares piramidales.

Asimismo, es Fundadora del Centro de Empresas Familiares de la Escuela de Graduados en Administracion y
Direccion de Empresas del TEC de Monterrey; Catedratica y Consejera del Institufo de Especializacion para
Ejecutivos (IEE) Plantel Monterrey, siendo también Co-fundadora de Trevinyo-Rodriguez & Asociados.

Es Expresidenta del Comité Internacional del Academy of Management a nivel mundial. Actualmente,
labora con organismos gubernamentales y fundaciones de diferentes paises como Espafia, Estados
Unidos, México, Guatemala, Brasil, Chile, Uruguay y Argentina.

De igual manera, es Miembro del Family Business Network, IFERAy FERC.

Es autora de varios libros y documentos de investigacion, entre ellos, el primer libro de texto “Empresas
Familiares: Vision Latinoamericana’.

Reseifia
De cada 100 empresas familiares (MiPyMes) que inician operaciones, solo 30 sobreviven a la transicion
generacional (de padres a hijos), lo anterior debido no unicamente a retos relacionados con el
negocio—principalmente acceso a financiamiento y competitividad del mercado—, sino también con
la familia. ; Cuéntas veces no hemos oido que el hijo del duefio llega al negocio a “saquear” la caja
registradora? O que tal o cual crédito que se pidio se utilizd para cubrir las vacaciones familiares en

vez (e comprar maquinaria o pagar proveedores. Claramente asi jNo hay negocio que aguante!

Una herramienta para disminuir este tipo de comportamientos por parte de los actuales o
futuros propietarios es el gobiemo corporativo, convirtiéndose éste en un elemento indispensable
para el crecimiento, profesionalizacion e institucionalizacion del negocio, al igual que para su
trascendencia.

Visualizar formas de conformar un Consejo de Administracion donde se incluya no solo
a familiares capacitados, sino también a consejeros extemos, nos ayudara a estruciurar
nuestra toma de decisiones (y a dejar registro de ella), impulsara la planificacion
estratégica (a donde vamos) a que desarrollemos y establezcamos politicas de
endeudamiento, ahorro, uso del capital y riesgo a asumir, entre ofros.

De nada nos sirve obtener un buen financiamiento si luego no tenemos reglas
claras sobre en qué invertir el recurso; no se monitorean los resultados
(seguimiento y consejo externo) o simplemente no podemos pagario por
“cuestiones familiares™ (uso y abuso de recursos empresariales y/o
transicion generacional).

Miércoles 10 de septiembre / 18:00 a 18:45 hrs.
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